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 مقدمه
ساز ض دیشه یشرکت دارو سئول یبا آگاه یقا ستا ریخط یاجتماع تیاز م سلامت ، مأمور یخود و در را  یها ازین نیخود را تام تینظام جامع 

 یو شستشو ) انسان یقیتزر لیاستر یداروئ یانواع فرآورده ها دیو تول یبا طراح نفعانیمتوازن ذ ی( و خواسته ها یجامعه ) داخل و خارج یداروئ
،  یدیمحصببولات تول تیفیمتعهد و متخصببق قرار داده و توجه به ک یانسببان یها هیو سببرما یتکنولوژ نیمناسببت تر یری( با به کار گ یمو دا
سان ستیز طیاز مح انتیص شغل یمنیا یسکهایر دنیو به حداقل ر شت  صدر برنامه ها یبرا یو بهدا  نیو در ا دهیخود گنجان یکارکنان را در 

 :را اتخاذ نموده است ریز یها استیراستا، س
 یها تیدر فعال سببب یبر ر یو تفکر مبتن یندیفرآ کردیو اسبببتفاده از رو یالملل نیو ب یدارو، مقررات ملانطباق با الزامات سبببازمان  ذا و  -1

 .سازمان
 .مناست متیو ق تیفیبه موقع محصولات با ک لیو تحو دیتول قیاز طر انیمشتر تیکست رضا -2
 .نفعانیسود ذ شیسهم بازار و افزا شیجهت افزا دیمحصولات جد دیو تول یو طراح یو خارج یداخل یتوسعة بازار ها-3
 . کپارچهی تیریمد ستمیس یساز ادهیساخت پ ریاطلاعات جهت ز یتوسعه و بهبود فن آور-4
ستانداردها تیبا رعا ستیز طیمح یاز آلودگ یریشگیپ-5 ست  طیمح نیو تأم یزندگ یسالم برا طیمح جادیدر جهت ا یالملل نیو ب یمل یا منا
 .ندهیآ ینسلها یرا
 .یو بهداشت شغل یمنیا نیقوان تیسلامت کارکنان با رعا یحفظ و ارتقا-6
جهت  یزشیانگ یستمهایس یساز یآموزش هدفمند و جار قیاز طر یمنابع انسان تیتوسعه و بهبود صلاح یمناست برا نةیفراهم نمودن  زم-7

  .شرکت یتهایو فعال ندهایفرا یبهبود مستمر تمام جادیبه منظور ا یارتقاء کار گروه
 .یسازمان یتعال یجامعه و حرکت به سو یهایازمندیدرک ن قیو اعتماد آنها، از طر تیو کست رضا نفعانیتمام ذ یبرا داریپا تیموقع جادیا-8
  . (یرونیکننده ب نی)تامریواگذار شده به   یندهایکنترل فرا نهیو مقررات در زم نی، قوان انیانطباق با الزامات مشتر-9
  یو منشور اخلاق یسازمان یو بسط ارزش ها تیفیک یرهنگ ارتقاتوسعه ف-10
س یمنظور تحقق فرازها به ستانداردها کپارچهی تیریمد ستمیمذکور ،  ساس ا  یزیطرح ر  ISO9001- ISO  ISO 45001 -14001یبر ا

س یشده و در زمان ها شغل یمنیو ا یطیمح ستی، ز یفیو  اهداف ک کپارچهی تیریمد ستمیمقرر  شت  ستا یو بهدا ش نیا یرا در را  یخط م
 . کند یم یبازنگر
س نیا نیهمچن ستقرار  س کپارچهی تیریمد ستمیشرکت علاوه بر ا س تیریمد ستمی،  شکا یدگیر شتر اتیبه  ستاندارد  انیم ساس ا  خود را بر ا
10004-  ISO ISO10002  قرار داده است شیرا سرلوحه امور خو ریبه اهداف ز یابینموده و دست یگذار هیو پا یزیطرح ر : 
 .سازمان  ذا و دارو یالزامات قانون تیبا رعا انیانتظارات مشتر ریحرکت در مس-1
 .انیمشتر اتینظرات و شکا افتی، جهت در نیموثر و نو یارتباط یها ستمیتوسعه س -2
  .انیمشتر یمند تیمناست جهت سنجش رضا یتوسعه روش ها -3
 .انیمشتر اتیبه شکا یدگیو رس شنهاداتیاخذ پ یندهایبه فرآ ینحوه دسترس تیشفاف -4
 .شرکت یاتیمحصولات ح یبرا متیق نیبا مناست تر دیتول ندیحفظ و بهبود فرآ-5
 .انیمشتر یمند تیرضا تیریمد ندیدر فرآ دهیماهر و آموزش د یروهاین یریبکارگ-6
 .در حداقل زمان ممکن اتیمناست به شکا یدگیو رس ییپاسخگو-7
 .انیمشتر تیبا هدف جلت رضا ندهایو اصلاح و بهبود مستمر فرآ اتیعلل شکا یا شهیر ییشناسا-8
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 شرکت کار ماهیت کسب و-1

 شرکت : خچهیخلاصه تار

ساز ض دیشه یشرکت دارو سهام یقا سشعام ( به  ی) سهام 20/10/1363 خیدر تار 10200092392یمل هنا شرکت  صورت   یبه 

به  زیشهرستان تبر یصنعت تیدر اداره ثبت شرکــــــــت اا و ما   20/10/1363 خیدر تار 3164شد و تحت شماره  سیخاص تاس

سیدثبت  شروع به بهر31/05/1373 خیاز تار متعاقباًو  ر شرکت در تار یبردار ه،  ست .  سهام 06/02/1377 خینموده ا شرکت   یبه 

ست لیعام تبد شرکت براساس و  شده ا صوبات مجمع عمومنام  ساز 17/10/1381فوق ا عاده مورخ  یم سرم  سهام ، از   یصاحبان 

ض دیشه سهام زیتبر یقا ساز ی) شرکت دارو ض دیشه یعام( به  سهام یقا ست و در  افتهی رییعام( تغ ی) در  11/07/1394تاریخا

و در تاریخ است  دهیسازمان فرابورس درج گردزرد  هیدر بازار پا 16/05/1395 خیتهران ثبت و نماد شرکت در تار ربهادابورس اوراق 

.  وع نموده استشر 10/05/1402 ازار از تاریخب و معاملات خود در این بورس موافقت به عمل آمده  در بازار دوم فرا 18/11/1401

است و  تامین یداروئ گذاری هیشرکت سرما یفرع یعام ( جزو شرکت اا ی) سهام قاضی دیشه یداروساز شرکتدر حال حاضر، 

شر ییشرکت نها سرماکگروه ،  ست) یاجتماع نیتام یگذار هیت  شان یا( مش شد .ن صل یبا ساز یمرکز ا  دیشه یشرکت دارو

 یجهاد کشاورز یمرکز آموزش یتهران روبرو -زیجاده تبر 10 لومتریک ز،یآن در شهر تبر یاصل تیفعا  محلعام ( و  ی)سهامیقاض

 سرم دارو واقع است . ابانیخ

با اعضای هیئت مدیره شرکت  info@sgco-infusion.comو رایانامه  sgco-infusion.comسهامداران میتوانند از طریق تارنمای 

 ارتباط حاصل نمایند.

 دیو تو  هیو توسعه ، ته قیبه منظور تحق ییکارخانجات و لابراتوار اا سیو تأس جادیا موضوع اصلی: -الفموضوع شرکت :

مواد   کیو وژی، ب ییایمی، ش ی، دام یانسان یانواع دارواا یکارخانجات ساخت و بسته بند سیو تأس ییاو غذ ییمواد دارو

 ی، فرآورده اا یقیو تزر یخوراک یا هیتغذ یا، انواع م مل ا یقیتزر یو م مل از جمله انواع محلول اا و سرم اا ییغذا

 یشیو آرا یبهداشت ی، انواع فراورده اا یشستشو و ضدعفون ی، انواع محلول اا ژهیو یو غذااا  ی، سنت یاای، گ یعیطب

سرم و خون )  قیتزر یدستگاه اا هیاا ، کل تی، انواع ک یشگاایو آزما ی، پزش  یی، انواع ملزومات دارو یجانب عیو صنا

و  یآلات صنعت نیو ماش هیمربوطه و وارد نمودن مواد او  ی یو قطعات پلاست یبطر ،یمصرف پزش   باریست (  وازم 

 ونیبراسـی، فروش و صادرات محصولات شرکت ، ارائه خدمات کا   عی، توز یبسته بند از،یمورد ن زاتیو تجه یدکیقطعات 

 تعیینو  کیفیت نییتع ،ی روبیو م ییایمیش ز،یآنا  یشگاایخدمات آزما هارائ ،یصنعت یشگاایآزما زاتیابزار و تجه یتمام

 یمل یاااستاندارد نییدر تب یمرتبط و ام ار یدر دارو، محصولات داروئ استفاده مورد هیاو  مواد، فاضلابآب و  خواص

سازمان اای  ریو دارو و سا غذاموضوع با سازمان  نیاای مرتبط با ا تیدر فعا  ام اریمشارکت و  ،یا ملل نیب       و

 داشته باشد. یبستگ به موضوع شرکت میمستق ریغ ای میکه مستق یامور هو کلی یمرتبط قانون

تعهد سهام  ای دیخر د،یجد یتعهد سهام شرکت اا ای سیتأس قیشرکت اا  از طر ریمشارکت در سا موضوع فرعی : -ب

مجاز از موسسات  یاا یندگی، اخذ نما  یفروش دانش فن ای یداریشعب در داخل کشور و خر جادیموجود و ا یشرکت اا

 میکه بطور مستق یو صنعت یتجار ،یما  تو معاملا اتیعمل هیکل یو بطور کل یو خارج یکننده داخل عیکننده و توز دیتو 

    از موضوعات مشروحه فوق مربوط باشد. کیار  ایبه تمام  میمستق ریغ ایو 
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 :نعتماهیت شرکت و ص -1-1

 میزان تولید محصولات: 

 

 مواد اولیه: -1-1-1

 زیر می باشد :عمده خرید مواد او یه و بسته بندی شرکت به شرح 

 

 
 

از شرکت ااپری چین ،شازند اراک ،پارس نمک  کی( به تف دیدرصد خر 10از  شی)ب هیمواد او  یکنندگان اصل نیتام

 کاوه ،چاپ صنوبر و شرکت تایماز می باشد.

 

 

 

 

تولید واقعیواحد اندازه گیری نوع محصولنام گروه محصولردیف

27,208,963 لیتر  اصلیانواع سرمهای تزریقی 1

164,323,615 عدد  اصلیانواع آمپول آب مقطر و آمپولهای تزریقی2

 مقدار:هزار عدد/کیلو

تامین کننده­هامیزان مصرفیواحد اندازه گیرینام ماده اولیهردیف

1 Infusion stopper  32mm   داخلی 13,433,500عدداستاپر

خارجی 20,390,000عدددرب بطری سرم )یوروکپ( 2

داخلی 134,898,347عددانواع لیبل-اتیکت 3

خارجی 1,665,613کیلوگرمپلی اتیلن  LDگرید تزریقی 4

داخلی 603,750کیلوگرمپلی پروپیلن  گرید تزریقی 5

داخلی 25,272,507عدد جعبه 6

خارجی 377,001کیلوگرمدکستروز انهیدروز 7

داخلی 2,367,197عددکارتن 8

داخلی 13,536,400عددکپ 9

10 USP & BP injection Grade  داخلی 218,075کیلوگرمسدیم کلراید
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 :بازار مواد اولیه شرکت تیوضعنحوه تامین و  -1-1-2

ست که با ندیفرا کی ییدارو یشرکت اادر و تامین مواد او یه کننده گان  نینتخاب تاما ساس ا ستفاده از  دیمهم و ح با دقت و ا

 :عبارتند از در این شرکت کننده گان نیتام یابیارز یمورد نظر برا یاراایاز مع یمناسب انجام شود. برخ یاراایمع

 محصولات و خدمات تیفیک 

 دیمواع تیو رعا لیتحو زمان 

 فاتیو تخف دیخر نهیاز 

 یو نوآور ی یت نو وژ ییتوانا 

 یداریو پا یما  ییتوانا 

 یو اجتماع یطیمح ستیز یاستاندارداا تیرعا 

 یبانیپس از فروش و پشت خدمات 

ساس آیین نامه معاملات و  سله مراتب، وزنو برا سل ستفاده از  سبت تطب اراایرمعیو ز اراایبه مع یداا سبه ن سپس محا  نیب قیو 

در مورد تامین مواد نسبت به انتخاب بهترین تامین کننده اقدام می گردد و با توجه به وضعیت وشرایط موجود این شرکت  اانهیگز

او یه با توجه به چا ش اای اساسی موجود ام چون تخصیص ارز از طرف بانک مرکزی و نیز تحریم اای موجود و سیاست انقباضی 

 تامین نماید.تاکنون را  خودداخلی و خارجی مورد نیاز مواد او یه  رکت توانسته بانک اا در خصوص ارائه تسیهلات، این ش

 جایگاه شرکت در صنعت: -2-1

 یاا الیو و ییارود یآمپول اا یو محصولات انحصار قطرمآب آمپول  وسهم بازار سرم  بیشترین یقاضشهید  یشرکت داروساز

 بوده و جایگاه آن شرح زیر می باشد:برتر کشور  یشرکت اا نیجزو او  یقیو در گروه محصولات تزربوده  یقیتزر

 

 

 

توضیحاتسهم بازارگروه محصول

به عنوان تامین کننده اول بازار در بین 6 شرکت تولید کننده سرم%39محصولات لیتری

به عنوان دومین تامین کننده داخلی بازار ) 31% بازار از وارداتی ها (%19محصولات نیم لیتری

تامین کننده مطلق بازار%100محصولات 250 و 300  سی سی

تامین کننده اول بازار در بین 4 شرکت تولید کننده اصلی%85محصولات 100 سی سی

تامین کننده اول بازار%80انواع آمپول آب مقطر

آمپول داروئی 10 سی سی

BFS تکنولوژی

آمپول داروئی 5 سی سی

BFS تکنولوژی

تامین کننده اول بازار در بین 4 شرکت تولید کننده اصلی%55محصولات 50 سی سی

%100آمپول های نبولایزر )تنفسی(
تامین کننده مطلق بازار و برای اولین بار در کشور، که با شروع تولید در 

این شرکت، واردات این گروه محصولات، متوقف گردید.

تامین کننده اول بازار90%

تامین کننده اول بازار98%
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 :جزئیات فروش -3-1

 :جزئیات فروش-1-3-1

 

 شود. تعیین می توسط سازمان  ذا و دارو فروش محصولات توسطنرخ 

 :وضعیت پرداخت به دولت -2-3-1

 

 :آنها از جمله مؤلفه های اقتصاد کلان در تغییر احتمال و بر شرکت مؤثر سازمانی برون عوامل سایر و مقررات و قوانین -4-1

 یاقابل ملاحظه ریکه تاث یدوره جار یشرکت،  اام ضوابط و مقررات وضع شده ط تیو مقررات حاکم بر فعا  نیقواندر سال جاری 

شــته و ی با توجه به وجود ندا شــرکت داشــته باشــند تیبر فعا  یاقابل ملاحظه ریتاث رودیانتظار م ایشــرکت داشــته و  تیبر فعا 

سیاست اای بانک مرکزی در کنترل نقدینگی و کااش ارائه تسهیلات توسط بانک اا و نیز زمان بر بودن تخصیص ارز توسط بانک 

شرکت با چا  ضوع  شمرکزی  سطح کلان ی ی از مهمترین  عواملی که تغییر در آن اایی مواجه بوده و در کنار این مو  دمی تواندر 

داشته باشد بحث حذف ارز حمایتی مواد او یه و به تبع آن تغییر نرخ محصولات می بر فعا یت و سود آوری شرکت  تاثیر به سزایی 

سود آوری  سزایی در افزایش  سبت افزایش نرخ مواد او یه می تواند تاثیر به  صولات به ن سب افزایش نرخ مح صورت تنا شد در  با

مبلغ فروش )میلیون ریال(نرخ فروش )ریال(تعداد فروشتعداد تولیدواحدنام محصول

۵۷،۷۳۸،۷۳۵۵۵،۷۹۱،۶۱۶۴۲۳،۶۸۳۲۳،۶۳۷،۹۶۱بطریانواع سرمهای تزریقی

۱۶۴،۳۲۳،۶۱۵۱۶۱،۹۹۷،۹۶۰۷۹،۵۷۷۱۲،۸۹۱،۳۰۴عددانواع آمپول

۳۶،۵۲۹،۲۶۵جمع فروش داخلی

فروش صادراتی:

۱،۰۵۴،۳۴۰۱،۰۵۴،۳۴۰۳۳۸،۹۲۲۳۵۷،۳۳۹بطریانواع سرمهای تزریقی

۳،۰۰۰۳،۰۰۰۲،۰۲۷،۹۶۱۶،۰۸۴عددانواع آمپول

۱۰۵۷۳۴۰۱،۰۵۷،۳۴۰۳۶۳،۴۲۳جمع فروش صادراتی

برگشت از فروش:

(10,028)۳۱۷،۱۰۸(31,623)بطریانواع سرمهای تزریقی

(13,694)۳۱،۹۷۳(428,314)عددانواع آمپول

(23,722)جمع برگشت از فروش

(159,433)0تخفیفات

۳۶،۷۰۹،۵۳۳جمع

(مبالغ به میلیون ریال)

دلایل تغییراتدرصد تغییرات12ماهه منتهی به 121403/12/30ماهه منتهی به 1404/12/29شرحردیف

1,994,2841,580,21826مالیات عملکرد1

افزایش قیمت ضایعات125,87565,43792مالیات بر ارزش افزوده2

افزایش هزینه های حقوق ودستمزد407,072277,39247بیمه سهم کارفرما3

افزایش واردات161,217156,1573حقوق و عوارض گمرکی4

افزایش بهای انرژی294,786213,09438پرداختی بابت انرژی5

2,983,2342,292,29830 جمع
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شد. شته با شرکتهای پخش به تو یدکنندگان، این و امچنین عدم شرکت دا شرکتهای پخش و به تبع آن  سویه بدای دو ت به  ت

 شرکت دچار بحران نقدینگی شده است که انتظار میرود با تسویه بموقع بدای دو ت ، مش لات نقدینگی نیز مرتفع گردد.

      شرکت یحقوق محیط

      :زشرکت عبارتند ا فعا یتو مقررات حاکم بر  قوانین مهمترین

   ضوابط و مقررات سازمان بورس -                                                          قانون تجارت -

   ییضوابط و مقررات وزارت اقتصاد و دارا                                      -ضوابط و مقررات وزارت بهداشت-

  تو تجار نو معدضوابط و مقررات وزارت صنعت -    نند گاکناز مصرف  حمایتضوابط و مقررات سازمان  -

   ییضوابط و مقررات مبارزه با پو شو-                            اجتماعی تامینکار  تو مقرراضوابط -

   و حسابرسی حسابداری استاندارداای-                                                     شرکتاساسنامه -

   مدیره ایئتمصوبات مجمع و                                     -زیست محیطی تو مقرراضوابط -

 کشور کل بازرسیمقررات سازمان -

شرکت داشته و یا انتظار  فعا یتبر  یامورد گزارش که تاثیر قابل ملاحظه یسال ما  یاام ضوابط و مقررات وضع شده ط ضمناً

     شرکت داشته باشند، وجود نداشته است. فعا یتبر  یاقابل ملاحظه تاثیر میرود

 : رقابت وضعیت -5-1

 اطلاعات زیر بر اساس اطلاعات در دسترس بوده و شاید به نسبت وضعیت کنونی رقبا کمی متفاوت باشد.

 ازیمورد ن یدیکل یاا یژگیاز منظر و یداخل بیرق نی تریشرکت با نزد سهیمقا

نزدیکترین رقیب داخلینام شرکت

محصولات LVPشرکت فرآورده اای تزریقی

محصولات SVPشرکت داروسازی ثامن
 

 می باشد رانیا یقیتزر ی(  ، شرکت فرآورده اای)داخل بیرق نی تریو سهم بازار نزد دیخطوط تو  یمحصو  یبا توجه به گروه اا

ــازیمیو اقل یطیام انات مح ــه ی: داروس ــ دیش ــبا قرار گرفتن در منطقه  مرتفع و خوش آب و اوا )دامنه کوه  یقاض هند( و بهره س

ثامن که در محدوده  یو داروساز یقیتزر ینسبت به شرکت فرآورده اا یبهتر طیمنطقه شرا ینیرزمیز تیفیبا ک یاز آب اا یریگ

به  شانیا یو دسترس یقیتزر یشرکت فرآورده اا ییایجغراف تیبا توجه به موقع  نیداراست.   رااستان تهران و خراسان قرار دارند 

 ی) به  حاظ تنوع، تعداد و حق انتخاب بهتر( نســبت به داروســازحوزه  نیخدمات در ا افتیحمل و نقل و ســهو ت در یشــب ه اا

و  طیاز شرا بایتقر یقاض دیشه یحمل و نقل، داروساز یابه شب ه ا یباشد. از جهت پارامتر دسترس یم تیمز یدارا یقاض دیشه

 باشد. یثامن برخوردار م یبا داروساز ی سانیام انات 
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شرکت برترپارامترنام شرکت

داروسازی شهید قاضی

داروسازی ثامن

فرآورده اای تزریقی

داروسازی شهید قاضی

داروسازی ثامن

فرآورده اای تزریقی

داروسازی شهید قاضی آب

فرآورده اای تزریقی دسترسی به شب ه حمل و نقل

 

 اطلاعات بازارگردان شرکت: -1-6

صندوق سرمایه گذاری اختصاصی با شرکت  ،همچنین طی دوره شرکت اقدام به انعقاد قرارداد بازارگردانی بر روی سهام شرکت
 دارای یکسال اعتبار می باشدو  منعقد  1403 سال در شهریو ماه نمود. قرارداد مذکور  بازار گردان صبا گستر نفت و گاز

 :و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد خلاصه مشخصات

 

 

 
 

پارامترعنوانردیف

صبا گستر نفت و گازنام بازارگردان1

1404/01آغاز دوره بازارگردانی2

1404/12پایان دوره بازارگردانی3

95,836منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی ناشر )میلیون ریال(4

1,370,879منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار عمده )میلیون ریال(5

29,473مبلغ خرید طی دوره )میلیون ریال(6

25,926مبلغ فروش طی دوره )میلیون ریال(7

 8,602سود )زیان( بازارگردانی )میلیون ریال(8

4,541,180تعداد سهام خریداری شده طی دوره9

3,515,287تعداد سهام فروخته شده طی دوره10

27,027,729مانده سهام نزد بازارگردان11
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 )در حالت عدم وقوع جنگ(به آن اهداف دستیابیبرای  مدیریت هایاهداف مدیریت و راهبرد -2
حرکت  ندهیآ ریمس میشرکت و ترس یریش ل گ یو فلسف یف ر یمبان میترس تیبا اعتقاد بر اام یقاض دیشه یداروساز تیریمد

 هیانیب نیاقدام به تدو شان،یا یبرا زشیاز انگ یسطح بالاتر جادیآنان و ا یکار یزندگ یمعنا برا جادیکارکنان، با ادف ا یآن برا

 یاا یخود را امسو با استراتژ کیبرنامه استراتژ ،یقاض دیشه یشرکت داروساز نیجهت ساز سازمان نموده اند. افزون بر ا یاا

در افق  رانیا یاسلام یکلان کشور مانند چشم انداز جمهور اای سیاستو  نفعانیذ ریو انتظارات سا ازاای، ن  ویپیت نگیالد

  نموده است. نیتدو شمبرنامه توسعه ش ران،یا یاسلام یجمهور ییدارو یمل استی، س1404

 یبرا یداروساز یمحصولات رو به کااش بوده و شرکتها نیسود ا هیسهم فروش و حاش جیبه تدر یدیتو  یشرکتها شبا گستر

 دینگرش تو  نی. با ا تبازاراا س نیبالا و صادرات از جمله ا یبا فناور یدارواا دیشوند که تو  دیجد یوارد بازاراا دیبقاء و رقابت با

و توسعه شرکت  قرار گرفته  قیخوااند شد در برنامه تحق دیبار در کشور تو  نینخست یبرا هک یمحصولات  یتخصص  یدارواا

 میباشد. معتقد یشرکت م نیا یاز جمله برنامه اا تیفیبه جامعه، حفظ و تداوم ک یو اخلاق یاست. به موازات و بنا به تعهد علم

پردازد اما  ینم تیفیک یرا برا یی، مصرف کننده بها حصولاتو فروش م کیژنر یدارواا یفعل یگذار متیق طیار چند که در شرا

 تواندیرقابت در صنعت دارو  م یاا هیخود را نشان خوااند داد. اام پا زیکشور تما یمحور داروساز تیفیک یشرکتها جیبه تدر

      .دزیر باششامل موارد 

 (زیتما یبرتر محصول )استراتژ تیفیک          -

 GMP از جمله یفیک یاستقرار نظام اا          -

 .صنعت تو ید در یاا تیمصرف و ظرف دقیق بازارشناخت           -

   (TQMجامع) تیفیک تیرمدی-         

راستا با بهره گیری از آخرین دستاورداای داروسازی دنیا و تجهیز خطوط تو یدی خود به  ایندر  یقاض دیشه یداروساز شرکت

 شرکتهایدارواای بیوت نو وژی و تحت  یسانس امگام با  تو یددر مسیر  لیذ تیمامور هیانیت نو وژیهای برتر دنیا و بر اساس ب

به این مهم تنها بر اساس یک برنامه مدون و از پیش تعیین شده ام ان پذیر خوااد  دستیابی کهموفق در صنعت دارو گام برداشته 

  بود.

 یانواع فرآورده اا دیو تو  یبا طراح نفعانیمتوازن ذ ی(  و خواسته اایو خارج یجامعه )داخل یداروئ  یازااین نیتام:  ماموریت

متعهد و متخصص یانسان یاا هیو سرما  یت نو وژ نیمناسب تر یری( با به کار گیو دام ی)انسان یقیتزر لیاستر یداروئ .

      

در  یقیتزر لیاستر یداروئ یانواع فرآورده اا دیمحصولات، در تو  یو کم یفی)ه.ش( با ارتقاء ک1404شرکت تا سال انداز : چشم

 دی، در  تو  یخارج دیجد یو  نفوذ در بازاراا هیامسا یخوااد بود و ضمن توسعه در بازار کشوراا شرویکماکان،  پ یبازار داخل

   د.خوااد نمو تیز شروع به فعا ین یقیتزر ریغ یاش ال داروئ
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 ارزش های سازمانی :

 آب حیات

 آموزش و ارتقاء توانمندی کارکنان

 کیفی و کمی محصولاتبهبود مستمر 

 اای انسانی حفظ کرامت و ارزش

 ی پارچگی سازمانی و توسعه مشارکت

 احترام به آحاد جامعه و ارتقاء سلامت

 نفعان یذ تمرکز بر مشتری مداری و رضایت متوازن

 نقشه استراتژی 
     

 استراتژیهای بنیادین 
     

این باورند که برنامه ریزی دقیق با نگرشی آینده نگر ، چراغ راه  ایئت مدیره و کارکنان شرکت داروسازی قاضی بر

ستراتژیک می شرفت و ت امل خوااد بود. با نگاای دقیق به مفهوم مدیریت ا ستفاده از آن پی پی ضرورت ا توان به 

صمیمات  شدن ت ست و پیچیده  شتاب زیادی به خود گرفته ا ضر  برد. با توجه به تغییرات محیطی که در حال حا

ای جامع برای مواجهه با اینگونه مســائل اامیت روز افزون پیدا کرده اســت. این برنامه ســازمانی، ب ارگیری برنامه

نگر و اقتضایی راه نگر، جامعچیزی جز برنامه استراتژیک نیست. مدیریت استراتژیک با ت یه بر ذانیتی پویا، آینده

ست. پایه  سازمانهای امروزی ا سائل  سیاری از م ست که حل ب ساس میزان درکی ا ستراتژیک بر ا اای مدیریت ا

ــرکت ــهاای رقیب، بازاراا، قیمتمدیران از ش ــتان اران، کنندگان، دو تکنندگان مواد او یه، توزیعاا، عرض اا، بس

ــر دنیا وجود دارند قرار دارد و این عوامل، تعیین ــراس ــتریانی که در س ــهامداران و مش کننده موفقیت تجاری در س

سازمان دنیای ست.  ذا ی ی از مهمترین ابزاراایی که  صول موفقیت در آینده میرقابتی امروز ا توانند از اا برای ح

 خوااد بود.« مدیریت استراتژیک»آن بهره گیرند 

ــبب تغییر به وجود آمده در رابریت و به تبع آن تغییر نگرش بوجود آمده اعتقاد زیادی به  ــازی  به س ــرکت داروس ش

شم انداز با یک برنامه مدون مدیریت  سمت چ ستراتژیک و حرکت به  شود -ا صد  -که در ار  حظه پایش می  دارد و 

سازمان که ادفی به  سا ت و ماموریت  شود و با توجه به ر سازمانی انجام می شهای  ا بته که این ااداف در چارچوب ارز

 جز افزایش شاخص سلامت جامعه نیست، حرکت می کند.
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رکت اقدام به برنامه ریزی استراتژیک با رئوس ااداف زیر کرده است که با توجه به ساختار شرکت که در این راستا ش

زیر مجموعه ی ی از عظیم ترین الدینگهای ایران میباشد، این برنامه منطبق با برنامه اای ابلاغ شده از سوی شرکت 

 است.(تدوین شده BSCمادر و در چهار منظر  بر مبنای ارزیابی متوازن )

      ابعاد مالی:

 منظر مالی
     

     (ارتقاء بهره وری و افزایش سودآوری1

      

 ابعاد غیر مالی:
     

 منظر مشتری
     

     ارتقاء رضایت مندی و وفاداری مشتریان     (1

      

 منظر فرآیندهای کسب و کار
     

      توسعه و تنوع محصول      (1

    توسعه کمی و کیفی تو ید و بروزرسانی ت نو وژی اا      (2

    توسعه سیستم اای مدیریتی و مهندسی مجدد فرآینداا     (3

  توسعه بازاراای داخلی و رسوخ در بازاراای صادراتی      (4

 منظر رشد و یادگیری

     

     توسعه سرمایه اای انسانی و فرانگ سازمانی      (1

     توسعه دانش و فن آوری اطلاعات      (2

 تعیین شده فوق : استراتژیهایراهكار تحقق اهداف 
    

سعه و   ضی با ادف تو شهید قا سازی  شرکت دارو سازیدر  ضایت آنان و امچنین ام  توانمند  کارکنان و افزایش ر

صت اای  شرکت امواره فر شد  صولات، مدیریت ار سازمان برای ارتقاء کیفیت مح ستا نمودن ااداف کارکنان با  را

یادگیری برابری را برای توســعه مهارت اای تخصــصــی کارکنان فراام کرده اســت و  مدیران، روســا، ســرپرســتان و 

ــاغل در فرآیندا ــطح علمی در مدارج مختل  کارکنان ش ای کلیدی، با حمایت اای ما ی و معنوی، موفق به ارتقاء س

گردند. شرح وظای  و مسئو یت اای کارکنان تعری  شده و از روش اای تفویض اختیار در کمیته اای تخصصی می

 شود.سازمانی استفاده می اختیاراتو مشارکت و سهیم نمودن کارکنان در مسئو یت اا و 
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  ( حفاظت فنی و بهداشت کارIMS   12( شورای مدیران و 1

  ( تحقیقات محصول و توسعه محصول13  ( شورای عا ی برنامه ریزی استراتژیک2

   ( طرح و توسعه14   ( شورای عا ی بهبود مستمر3

4 )GMP ا بسه و تجهیزات حفاظت فردی15   و ارتقای کیفیت )  

  ساماندای ضایعات محوطه( 16   ( کااش ضایعات5

  ( مدیریت سایت و بروزرسانی مستمر17  ( محیط زیست و بهینه سازی مصرف آب و انرژی6

   ( امنیت اطلاعات18   ( کمیسیون معاملات7

   ( وصول مطا بات19   ( طبقه بندی مشاغل8

  ( تخفیفات مشتری20   ( استخدام9

  ( ریسک اای ما ی21  ( ارزیابی عمل رد، ارتقا و بهره وری10

   ( انضباط کار11
 ( پدافند غیر عامل22
 

 

 بلند مدت و کوتاه مدت:و برنامه های  کلان اهداف  -1-2

 

 ،یو صادرات یداخل یو توسعه بازاراا یوربهره شیمحصولات، افزا تیفیک یبا ادف ارتقا یقاض دیشه یشرکت داروساز

کرده  نیتدو یا مللنیب یاستاندارداا تیمتوازن( و با رعا یازی)کارت امت BSCرا در چارچوب مدل  یجامع یاابرنامه

 یتیریمد یااستمیس یو ارتقا یتوسعه منابع ما  د،یتو  ینداایرآبهبود ف زات،یتجه یاا شامل نوسازبرنامه نیاست. ا

 .شودیم

 بهبود و نوسازی خطوط تولید .1

  توسعه خطوط تو ید برای تنوع بخشیدن به سبد محصولات شرکت :جدیدتکمیل پروژه آمپول و افزایش تولید محصولات. 

 خرید و نصب خط جدید: LVP  وری و کااش آلات فرسوده با تجهیزات مدرن به منظور افزایش بهرهجایگزینی ماشین

 .اای تعمیر و نگهداریازینه

 و دارو برای بهبود کیفیت و ایمنی محصولات مطابقت با ا زامات جدید سازمان غذا :های تزریقیبهسازی سایت تولید ویال. 

 ارتقای تجهیزات موجود برای افزایش کارایی و کااش توقفات تو ید :آلات تولیدیبروزرسانی ماشین. 

 افزایش ظرفیت تو ید محصولات ویال برای پاسخگویی به تقاضای بازار :سازیاندازی خط جدید بطرینصب و راه. 

 استانداردسازی و کیفیت .2
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 اخذ گواهی GMP ا مللیتضمین کیفیت تو ید مطابق با استاندارداای بین :برای خطوط تولید. 

 اخذ استاندارد ISO 17025 بهبود دقت و اعتبار نتایج آزمایشگاای :برای آزمایشگاه میکروبیولوژی. 

 بر کیفیت محصولات اای نوین برای نظارت مستمرسازی سیستمپیاده :های مدیریت کیفیتاقدام جهت ارتقای سیستم. 

 اای کیفی محصولاتافزایش دقت در آزمون :های آنالیز و کنترل کیفیت جدیدها با دستگاهتجهیز آزمایشگاه. 

 ها و لجستیکتوسعه زیرساخت .3

   مگاواتی( ۲۵/۲مگاوات )دو دستگاه  ۵/۴احداث نیروگاه دیزلی تولید برق 

 تأمین منابع و مدیریت مالی .4

 شناسایی منابع جدید داخلی و خارجی با کیفیت بالا و ازینه رقابتی :مین مواد اولیهبهبود سیستم تأ. 

 اای اقتصادی سازی ساختار ما ی شرکت با توجه به سیاستبهینه :مدیریت هوشمند اعتبارات بانکی و افزایش سرمایه

 .کشور

 اای توسعهپشتیبانی از پروژهاستفاده از ابزاراای نوین ما ی برای  :های تأمین مالیتوسعه روش. 

 توسعه بازار و صادرات .5

 ا مللی برای افزایش سهم فروش شرکتشناسایی و ورود به بازاراای جدید بین :توسعه بازارهای صادراتی. 

 ایجاد ام افزایی در تو ید و توزیع محصولات :های همگروههمکاری مشترک با شرکت. 

 افزاریتحول دیجیتال و نرم .6

 دایافزاری برای بهبود فرآینداای داخلی و گزارشسازی راا اراای نرمپیاده :افزاری سازمانیهای نرمارتقای سیستم. 

 

 و نوآوری (R&D) تحقیق و توسعه ۷

 گذاری در تحقیق و توسعه برای تو ید دارواای با ارزش افزوده بالا و دارواای ژنریک سرمایه :توسعه داروهای جدید و ژنریک

 ت و توسعه محصولات غیرتزریقیکیفی با

 اای نوین در اا و مؤسسات تحقیقاتی برای توسعه فناوریایجاد مشارکت با دانشگاه :همکاری با مراکز دانشگاهی و پژوهشی

 .تو ید دارو
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  پایداری و مسئولیت اجتماعی .۸

 برای کااش ردپای کربن سازی مصرف منابع در خطوط تو یدبهینه :های کاهش مصرف انرژی و آببرنامه. 

 اای بازیافت و دفع ایمن ضایعات مطابق با استاندارداای محیط اجرای برنامه :مدیریت پسماندهای دارویی و شیمیایی

 .زیستی

 درآمدتمرکز بر تو ید دارواای حیاتی برای اقشار کم :تولید داروهای ضروری با قیمت مناسب. 

 

  پذیریامنیت و انطباق .۹

 با نظارت کمیته امنیت  اای حساس شرکت و مشتریان در برابر تهدیدات سایبریحفاظت از داده  :یت سایبریارتقای امن

 اطلاعات

 هایآموزش مستمر کارکنان در حوزه GMP و: GLP  اای تخصصی برای تضمین اجرای استاندارداابرگزاری دوره. 

 

 المللیتوسعه بین .۱۰

  ثبت در کشورهای منطقه و اخذ گواهیGMP 

 معرفی محصولات در بازاراای جهانی و جذب شرکای تجاری :المللی داروییهای بینشرکت در نمایشگاه. 

 

 مدیریت ریسک و بحران .۱۱

 تضمین تداوم تو ید در شرایط بحرانی :ها های اضطراری برای بحرانتدوین برنامه. 

 برای مواد او یه حیاتیکشور کااش وابستگی به منابع تک :تنوع بخشیدن به زنجیره تأمین. 

 تشکیل تیم پدافند غیرعامل 
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 :توزیع ورود به بازارهای جدید وبرنامه توسعه محصولات جدید  -2-2

 
 

 بروز جنگ و یا عدم بروز جنگ تاثیری بر برنامه توسعه محصولات این شرکت ندارد.
 

 :آنها بر نتایج گزارش شده تغییرات حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات رویه های مهم  -3-2

مواردی از قبیل تغییر در برآورد عمر مفید دارایی های ثبات، روش ها و سیاست های اساسی حسابداری، برنامه تجدید ارزیابی دارایی 

خصوص و اثار  ها و همچنین استانداردها، قوانین جدید حسابداری مربوط به شرکت و صنعت که نیاز تحلیل و تفسیر مدیریت در این

 احتمالی آن در این دوره مالی وجود نداشته است.

 

 :صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبری شرکتیهای شرکت در ارتباط با سیاست -4-2

 گزارش پایداری

 با توجه به ابلاغ دستورالعمل جدید حاکمیت شرکتی 

  سنجش و ارزیابی توان ایجاد ارزش در کوتاه مدت و بلند مدت، اطلاعات لازم شرکت با روی رد توسعه پایدار و ایجاد ساز و کاری برای

 در زمینه مسائل ما ی ، اقتصادی، زیست محیطی و اجتماعی را در پایگاه اینترنتی خود ارائه می نماید.

 ان گزارش امچنین شرکت در گزارش تفسیری و گزارش فعا یت ایئت مدیره در یک سرفصل مشخص به طور جداگانه تحت عنو

 پایداری به افشای مخارج صورت گرفته در این خصوص می پردازد و در مجمع عمومی عادی به صاحبان سهام ارائه می نماید.

 الف ( محیط زیست 

شرکت رعایت مسائل زیست محیطی را در فعا یت عمومی خود برنامه ریزی نموده و میزان ذخیره و کااش مصرف انرژی، اقدامات برای کااش 

 افشا نموده است.  HSEاین گزارش تحت عنوان اطلاعات حوزه 5-4ار مخرب تنوع زیستی، تف یک ضایعات و نحوه برخورد با آنها را در بخش آث

 ب ( مسئولیت اجتماعی 

 دریافت گواهینامه بهداشت و سلامت کارکنان

 رستوران (( پیگیری جهت اخذ و تمدید کارت بهداشت پرسنل مرتبط با مواد غذایی ) پرسنل  1

 ( انجام آزمایشات سالانه و ت میلی برای کلیه کارکنان 2

 HSE( غربا گری پس از انجام آزمایشات سالانه و پیگیری مش لات کلینی ی و پاراکلینی ی پرسنل توسط پزش ان واحد 3

-پروانه های جدید اخذ شده 

-مجوزهای تولید

-آخرین وضعیت DMF ها

آخرین وضعیت CTD های ارسالی به 

وزارت بهداشت
4  پرونده CTD در سازمان در حال بررسی کارشناسی می باشد.  

گزارش آخرین وضعیت :

سایر موارد
تعداد 7 پرونده برای دریافت پروانه مکمل های خوراکی در معاونت مکمل در حال بررسی می 

باشد.
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 رعایت حقوق مصرف کنندگان و مشتری مداری

اری به موضوع حفظ و ارتقاء کیفیت محصولات شرکت تاکید فراوان داشته و در شرکت داروسازی شهید قاضی در راستای امر مهم مشتری مد

صورتی که ش ایتی از طرف بیماران گزارش گردد، این موضوع را به بهترین ش ل مم ن بررسی و در جلب رضایت آنها کوشا می باشد. امچنین 

 بق نیاز بازار و مطابق با کسری اای اعلام شده دارد.این شرکت جهت افزایش رضایت مشتریان سعی در تو ید سبد کامل محصولات ط

 این گزارش به طور کامل تشریح گردیده است. حوزه آموزشضمنا ساعات آموزش کارکنان در بخش اطلاعات 

 ج ( عملکرد اقتصادی 

طبق گزارشات اعلامی توسط سازمان غذا و دارو و سندی ای صاحبان صنایع  یقاض دیشه یشرکت داروسازسهم بازار محصولات 

دارواای انسانی و سندی ای م مل اای رژیمی و غذایی ایران به طور مستمر پایش و با تلاشهای انجام شده روند آن نسبت به سال 

 اای گذشته بهبود می یابد.

 طور کامل تشریح گردیده است.این گزارش به  18امچنین عمل رد اقتصادی شرکت در بخش 

 )در حالت وقوع جنگ(به آن اهداف دستیابیبرای  مدیریت هایاهداف مدیریت و راهبرد -5-2

 ،یمل یاابروز جنگ، بحران طیصنعت دارو در حفظ سلامت جامعه، در شرا یاتیبا توجه به نقش ح یقاض دیشه یداروساز شرکت

 داندیخود م فهیوظ ،یمراکز درمان ازین شیو افزا یانرژ یاارساختیز یداریونقل، ناپاحمل یااتیمحدود ن،یتأم رهیاختلال در زنج

از کارکنان اقدام  انتیو ص یضرور یدارواا نیتأم ت،یفیحفظ ک د،یمند نسبت به استمرار تو و نظام یمسئولانه، علم ی ردیکه با رو

 .دینما

بحران، پدافند  تیریمد د،یتو  یداریپا ،یسازمان یآوروکار به سمت تابسبک یشرکت از توسعه عاد یااتیجنگ، او و طیشرا در

اساس،  نی. بر اابدییم رییکشور تغ یدرمان یازاایبه ن عیسر ییمنابع محدود و پاسخگو تیریمد ن،یتأم رهیحفظ زنج رعامل،یغ

 د،یخطوط تو  تی، ام ان ادامه فعا GMPا زامات  تیو رعا تیفیگردد که ضمن حفظ کمی  میتنظ یاشرکت به گونه یاابرنامه

 فراام باشد. ییعادلانه محصولات دارو عیو توز اارساختیحفاظت از ز ه،یمواد او  نیتأم

 نفعان،یو ذ انیاز نظام سلامت، حفظ اعتماد مشتر تیحما ،ییکمبود دارو جادیاز ا یریجلوگ ط،یشرا نیشرکت در ا یاصل ادف

 از جنگ خوااد بود. یو اختلالات ناش داایسازمان در برابر تهد یریپذبیو کااش آس یانسان هیاز سرما انتیص

 بروز جنگ طیشرکت در شرا تیمامور

 بروز جنگ عبارت است از: طیدر شرا یقاض دیشه یشرکت داروساز تیمامور

و  یجامعه، مراکز درمان ازیموردن یضرور یدارواا ریو سا یقیتزر لیاستر ییدارو یاافرآورده تیفیموقع و باکبه من،یا دار،یپا نیتأم

 انتیص ،یفیکامل ا زامات ک تیرعا ن،یتأم رهیزنج یداریاوشمند منابع، پا تیریمد د،یحفظ تداوم تو  قینظام سلامت کشور، از طر

 متخصص. یانسان هیگروه و سرماام یااشرکت ،یداخل یااتیاز ظرف یریگو بهره یاتیح یاارساختیاز کارکنان، حفاظت از ز

 جنگ طیشرکت در شرا اندازچشم

و قابل ات ا خوااد بود که با  کیفیت محور من،ی، چابک، اتاب آور یجنگ و بحران، سازمان طیدر شرا یقاض دیشه یداروساز شرکت

از  ی یاز سلامت جامعه، به عنوان  انتیو ص یاز مراکز درمان یبانیمؤثر بحران، پشت تیریمد ،یضرور یدارواا دیحفظ استمرار تو 

 شناخته شود. یاضطرار طیدر شرا یقیتزر لیاستر یدارواا داریاپ نیدر تأم شرویپ یااشرکت
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 جنگ و بحران طیدر شرا یسازمان یهاارزش

دنبال  دیتو  یداریو پا یاجتماع تیاا، مسئو بر حفظ جان انسان یشتریب دیشرکت با تأک یسازمان یاابروز جنگ، ارزش طیشرا در

 .شودیم

 اند از:عبارت طیشرا نیدر ا یسازمان یهاارزش نیترمهم 

بحران  طیشرکت در شرا تیاو و نیکارکنان، کادر درمان و جامعه، بالاتر ماران،یسلامت ب حفظ:هااز جان و سلامت انسان انتی. ص۱

 است.

و  GMP ،GLPاصول  تیدارواا شود. رعا یو اثربخش یمنیا ت،یفیموجب کااش ک دیجنگ نبا طیشرا:محصولات تیفی. حفظ ک۲

GDP است. یا زام عیو توز یکنترل، نگهدار د،یمراحل تو  یدر تمام 

قرار داده و از ارگونه اقدام  تیرا در او و یاتیو ح یضرور یدارواا دیبحران، تو  طیدر شرا شرکت:یاجتماع مسئولیت پذیری. ۳

 .کندیم یریجلوگ مارانیفشار بر ب شیافزا ایناعادلانه  عیمنجر به کمبود، توز

مواجهه با  یبرا یاز منابع و آمادگ نهیاستفاده به د،یتو  یزیرانعطاف در برنامه ،یریگمیتصم سرعت:یسازمان یو چابک تاب آوری. ۴

 از اصول مهم اداره شرکت در زمان جنگ است. نشدهینیبشیپ طیشرا

 سازمان است. یداریو پا دیاستمرار تو  یکارکنان، از عوامل اصل یشتیو مع یشغل ،یروان ،یجان تیامن حفظ:. حفاظت از کارکنان۵

 یافزارنرم یاااا، سامانهداده سات،یتأس اا،شگاهیانباراا، آزما د،یتو  تیاز سا انتیص:زیرساخت هاو حفاظت از  رعاملی. پدافند غ۶

 جنگ است. طیدر شرا یشرکت از ا زامات اساس یاتیو اسناد ح

 ،یفن ت،یفیک د،یتو  یواحداا انیم کینزد یام ار ازمندیبحران ن طیاز شرا عبور :یو مشارکت سازمان یهمکار ،یکپارچگی. ۷

 شرکت است. یاابخش ریو سا HSEاطلاعات، حراست،  یفناور ،یمنابع انسان ،یبازرگان ،یما 

 جنگ طیشرکت در شرا نیادیبن یهایاستراتژ

 خوااد بود: ریشرکت به شرح ز یاصل یاایریگجنگ، جهت طیشرا در

   یو ضرور یاتیح یدارواا دی. حفظ تداوم تو 1

 کشور   یدرمان ازیسبد محصولات بر اساس ن یبندتی. او و2

 و سوخت   یدکیقطعات  ،یبندملزومات بسته ه،یمواد او  یراابرد ریذخا یو نگهدار جادی. ا3

   ییدارو یکامل ا زامات استاندارداا تیعامحصولات و ر تیفی. حفظ ک4

   یو خارج یداخل نیبه منابع تأم یبخش. تنوع5

 بحران   تیریو مد رعاملیپدافند غ یاابرنامه تی. تقو6

   یدیکل یرواای. حفاظت از کارکنان و استمرار حضور ن7

   یضرور یاانهیدر گردش و از هیسرما نیبا تمرکز بر تأم یما  تیری. مد8

   یافزارنرم یااسامانه یداریاطلاعات و پا تیامن تی. تقو9

 گروه  ام یااو شرکت یپخش، مراکز درمان یااسازمان غذا و دارو، شرکت نگ،یمؤثر با الد ی. ام ار10

 کمبود در بازار   جادیاز ا یریدارو و جلوگ عیعادلانه توز تیری. مد11

 داریپا طیبه شرا عیپس از حادثه و بازگشت سر یابیبرنامه باز یساز. آماده12
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 BSCمتوازن  یازیبر اساس مدل کارت امت کیاستراتژ اهداف

 ی. منظر مال۱

 جنگ است. طیدر شرا یضرور یدارواا نیو تأم دیاستمرار تو  یشرکت برا یاقتصاد یداریحفظ پا ،یکلان در منظر ما  ادف

 است: ریمنظر شامل موارد ز نیا یاصل ااداف

   یدر گردش اضطرار هیسرما نیو تأم ینگینقد تیری. مد1

   یاتیمحصولات ح دیبه تو  یمنابع ما  صیو تخص اانهیاز یبندتی. او و2

   یاتیرحیغ یااپروژه قیو تعو یرضروریغ یاانهی. کنترل از3

   دیسوخت و ملزومات تو  ،یدکیقطعات  ه،یمواد او  دیخر یبرا یبودجه اضطرار جادی. ا4

   یبان  یااتیونقل و محدودحمل یاانهیاز شیافزا ،یاز نوسانات ارز یناش یااسکیر تیری. مد5

   دیاز تو  یبانیپشت یبرا یما  یاا و ابزاراابانک نگ،یالد تی. استفاده از ظرف6

   ینقد انیحفظ جر یو وصول مطا بات برا یفروش اعتبار یاااستیدر س ی. بازنگر7

 دیتو  تیبحران و او و طیبر اساس شرا کنندگاننیقرارداداا با تأم تیری. مد8

 نفعانیو ذ انی. منظر مشتر۲

پخش و نظام سلامت  یااشرکت ،یمراکز درمان ماران،یب یبرا یضرور یو عادلانه دارواا داریپا نیمنظر، تأم نیکلان در ا ادف

 است.

 است: ریمنظر شامل موارد ز نیا یاصل ااداف

   اامارستانیو ب یمراکز درمان یفور یازاایبه ن عیسر ییپاسخگو. 1

   صلاحیمراجع ذ یاعلام یازاایو ن یدرمان تیاا بر اساس فورسفارش یبندتی. او و2

 موقع  به لیو تحو داریپا تیفیک قیاز طر انی. حفظ اعتماد مشتر3

   یپخش و مراکز درمان یااارتباط مستمر با سازمان غذا و دارو، شرکت جادی. ا4

 مصرف دارو   یا گو رییبازار و تغ یاحتما  یکمبوداا شی. پا5

   نیتأم تیو وضع دیتو  تیشفاف و مسئولانه درباره ظرف یرسان. اطلاع6

 یمشتر ایمنطقه  کیاز حد دارو در  شینامتوازن محصولات و تمرکز ب عیاز توز یری. جلوگ7

 

 وکارو کسب یداخل یندهای. منظر فرآ۳

 جنگ است. طیدر شرا عیانبارش و توز ت،یفیکنترل ک د،یو حفظ استمرار تو  یاتیعمل تاب آوری جادیمنظر، ا نیکلان در ا ادف

 است: ریمنظر شامل موارد ز نیا یاصل ااداف

 بحران   تیریوکار و مدبرنامه تداوم کسب یو اجرا نی. تدو1

   تیاو وو کم یضرور ،یاتیمحصولات به ح یبند. طبقه2

 و پرمصرف   یاتیح یبر دارواا دیتو  تی. تمرکز ظرف3
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   رانهیشگیپ راتیو تعم ینگهدار قیاز طر دی. کااش توقفات تو 4

 فشرده و سوخت   یشامل برق، آب، بخار، اوا یاتیح یاایتیلیوتی داریپا نی. تأم5

 و قطعات حساس   یبندملزومات بسته ه،یمواد او  یراابرد ریذخا جادی. ا6

   ساتیو تأس دیخطوط تو  اا،شگاهی. حفاظت از انباراا، آزما7

 و حمل دارو   ینگهدار د،یاستاندارد تو  طی. حفظ شرا8

   یشده محصولات ضروراما کنترل عیسر یو آزادساز تیفیکنترل ک تی. تقو9

   یفیو سوابق ک ااونیاا، فرمولاس. حفاظت از اسناد، داده10

   عیونقل و توزحمل نیگزیجا یراایمس یاح. طر11

 رعاملیو پدافند غ یصنعت یمنی، اHSEا زامات  ی. اجرا12

 یریادگی. منظر رشد و ۴

 جنگ است. طیدر شرا داریپا تیفعا  یسازمان برا یآمادگ یو ارتقا یانسان هیسرما توانمند سازیمنظر،  نیکلان در ا ادف

 است: ریمنظر شامل موارد ز نیا یاصل ااداف

   هیاو  یااو کمک یمنیا رعامل،یبحران، پدافند غ تیری. آموزش کارکنان در حوزه مد1

   رویدر صورت کمبود ن یاتیپوشش مشاغل ح یچندمهارته برا یروااین تی. ترب2

   یدیکل ینداایفرآ یبرا نیجانش یاامیت جادی. ا3

   یو برنامه حضور کارکنان ضرور یاضطرار یبندفتیش ی. طراح4

 کارکنان   یو رفاا یشتیمع ،یاز سلامت روان تی. حما5

   یدیکارکنان کل یبرا یاس ان موقت و ارتباط اضطرار ه،یونقل، تغذام انات حمل یساز. فراام6

   تاب آوریو  مسئو یت پذیریانضباط،  ،یبر ام ار یمبتن یفرانگ سازمان تی. تقو7

   بانیپشت یواحداا تیا تداوم فع یبرا تالیجید یاا. توسعه مهارت8

 بحران   یااآموختهو درس اتیتجرب ی. مستندساز9

 یشغل یاز فرسودگ یریکارکنان و جلوگ زهی. حفظ انگ10
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 و روابط ریسک هامصارف ، مهمترین منابع، 

 نابع:م -3-1

 عمده منابع حاصل شده در دوره مورد گزارش به شرح زیر می باشد.

 

 
 

 :مصارف   -3-2

 مصارف مصرف  شده در دوره مورد گزارش به شرح زیر می باشد.عمده 

 
 

 

 

مبلغ )میلیون ریال(شرحردیف

20,514,502دریافت از بابت فروش محصولات 1

11,774,552دریافت های نقدی حاصل از تسهیلات2

53,879درآمدهای غیر عملیاتی و سود سپرده3

مبلغ )میلیون ریال(شرحردیف

671,399خرید دارایی اای ثابت مشهود1

1,857,284ما یات بر درآمد2

7,630,391پرداخت اصل تسهیلات3

2,019,409پرداخت سود تسهیلات4

6,082,519پرداخت سود سهام5

9,221,117خرید مواد او یه6

1,921,277پرداخت  حقوق و مزایا و تسهیلات پرسنل7

532,947بیمه و ما یات حقوق و ما یات بر ارزش افزوده+8
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 :آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان ریسک ها-3-3

 : باشد یم یقابل بررس ریکه احتمال مواجه شدن شرکت با آنها وجود دارد بشرح ز یعمده ا یس هاری

 نرخ  راتییتغ ریدر کشور ،موضوع نرخ ارز، نوسانات آن و تاث یاقتصاد ژهیو طیشرا نوسانات نرخ ارز : سکیر

امواره  یآلات خارج نیبه ماش یو وابستگ یخارج دیشرکت با توجه به حجم خر تیفعا  یارز بر رو

خوااد بود   ذا نوسانات نرخ ارز  اثرات قابل ملاحظه  یداروئ یشرکتها تیریمد یبرا یمهم اریموضوع بس

  .در عمل رد شرکت خوااد داشت یا

 و مش ل انتقال ارز به خارج از کشور  یبان  میتحر سکیر مها،یتحر شینظر به افزا : یبانک میتحر سکیر

 .خوااد داشت ریآلات در عمل رد شرکت تاث نیو ماش هیمواد او  دیجهت خر

 یدکیو قطعات   یمواد و بسته بند دیخر نیبا توجه به فروش مدت دار و امچن  : ینگینقد نیتام سکیر 

 .برخوردار خوااد بود یخاص تیاز اام ینگینقد سکیر ،یبصورت نقد

 در ام ان  مهایتحر دیبارز تشد اریکه از آثار بس آلات و قطعات : نیو ماش هیفروش مواد اول میتحر سکیر

شرکت  دیتو  زانیدر م میکننده بوده که بصورت مستق دیتو  یآلات از کشوراا نیو ماش هیمواد او  دیخر

 .باشد یگذار م ریتاث

 یا ملل نیحمل و نقل ب یشرکتها میتحر نیو امچن مهایتحر دیبا توجه به تشد : تیترانز سکیر 

 .شرکت خوااد داشت اتیدر ادامه ح یقیعم ریتاث زات،یو تجه هیدر ارسال مواد او  ینیو زم ییایدر

 یتمام دیدر تو  یفیک یاستاندارداا یسازیشرکت، جار یدغدغه اا نیاز بزرگتر ی ی : یفیک سکیر 

کشور در ام ان واردات مواد  میو تحر یمیآلات قد نیماش یبا توجه به فرسودگ باشد،یمحصولات خود م

 .داشت واادخ یجد ریدر عمل رد شرکت تاث سکیر نیبروز، ا یآلات با ت نو وژ نیو ماش هیاو 

 یبه کند یارز از طرف بانک مرکز صیتخص ندیفرآ :یارز توسط بانک مرکز صیعدم تخص سکیر 

 .ردیپذ یانجام م
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در ار دو حا ت  شناسایی شده ریسک اایفوق، لازم به ذکر است که  ریسک اایدر چارچوب پوشش 

وجود، در صورت وقوع  نیاستند. با ا یمحتمل، اعم از وقوع جنگ و عدم وقوع جنگ، قابل طرح و بررس

 یتوجهقابل  شیاا افزااز آن یناش یامداایشدت آثار و پ نیو امچن ریسک اا نیجنگ، احتمال بروز ا

 .خوااد داشت

 :ایفای مسئولیت اجتماعی -4-3

 

     ایفای مسئولیت اجتماعی سال مالی منتهی به 1404/12/29

مبلغ هزینه پرداختی  به ریالنام گیرنده مبلغ )حقوقی / حقیقی (ردیف
توضیحات 

تکمیلی

10,000,000,000 سازمان آموزش فنی و حرفه ای1

500,000,000بابت کمک هزینه اعزام کاروان راهیان نور2

500,000,000بابت برنامه های دفاعی و فرهنگی جهت بزرگداشت یادواره شهدای گارگر3

400,000,000 بابت کمک هزینه برگزاری ایستگاه صلواتی سالگرد ارتحال امام خمینی )ره(4

2,337,094,000سایر5

13,737,094,000جمع

-
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 :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها -3-4
 

 

نوع وابستگینام شخص وابستهشرح
مشمول ماده ۱۲۹

اصلاحیه 

قانون تجارت

 تضامین دریافتیتضامین اعطائیفروش کالا و خدماتخرید کالا و خدمات

شرکت سرمایه گذاری داروئی تامین)تیپیکو(شرکت اصلی و نهایی
 سهامدار و 

---۷۲،۰۰۰عضو هئیت مدیره

۷،۰۳۱-۳،۴۷۸،۱۲۰۹،۵۹۸،۴۰۰ هئیت مدیره مشترکشرکت کلرپارس شرکت های همگروه

---۱۴،۱۴۲،۶۵۴ هئیت مدیره مشترکشرکت پخش هجرت

---۱۸،۰۰۰ هئیت مدیره مشترکشرکت تولید مواد اولیه دارو پخش )تماد(

---۹،۹۷۹،۳۵۹ هئیت مدیره مشترکشرکت توزیع داروپخش

شرکت شیمی دارویی داروپخش
 سهامدار و 

--۱۲،۰۰۰۱،۴۲۶عضو هئیت مدیره

---۴۴،۲۷۰ هئیت مدیره مشترکشرکت داروسازی اکسیر

۷،۰۰۰-۹۴۷،۷۰۰۴،۲۰۳،۰۰۰ هئیت مدیره مشترکشرکت داروسازی زهراوی

---۲،۸۱۸،۱۱۲ هئیت مدیره مشترکشرکت پخش دارویی اکسیر

۴۴،۰۳۱۲۶،۹۸۵،۸۲۱۴،۴۲۵،۸۲۰۱۳،۸۷۳،۴۰۰جمع کل
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 دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت و اثرات ناشی از آن: -3-5

 

داروسازی شهید قاضیاطهران جراح شرق1
مطالبه خسارات دادرسی، تاخیر تادیه و الزام به ایفای 

تعهدات مالی

رای نهایی توسط شعبه 20 تجدیدنظرعلیه شرکت صادر شده و پرونده بعد از پیگیری های مکرر از طرف 

مدیرعامل و اعضای محترم هیئت مدیره با همکاری امور حقوقی النهایه با ارائه قرائن و ادله مستند طی 

بررسی های مقامات قضایی، پرونده از دبیرخانه شعبه به دفتر معاونت قضایی دادگستری ارجاع داده شده 

تا ماهیتاً موارد مطروح در رای نهایی مجددآً بررسی گردد.

شرکت داروسازی شهید قاضی2
شرکت ماشین های 

پلاستیک پارس

الزام به تسلیم مبیع و ایفای تعهد مالی و مطالبه خسارات 

تاخیر تادیه

 رای به نفع شرکت صادر شد و در مرحله تجدیدنظر خواهی قرار دارد و تبادل لوایح صورت گرفته است 

همچنین در شعبه 32 حقوقی دادخواست اعسار از پرداخت هزینه دادرسی محکوم علیه ابطال گردید و 

لیکن خوانده مجدداً درخواست تجدیدنظر خواهی از اعسار پرداخت هزینه دادرسی نمودکه توسط شعبه 

34 تجدیدنظر مجدداً اعسار از پرداخت هزینه دادرسی رد شده است. و محکوم علیه ملکف به تادیه 

محکوم به هزینه های دادرسی در موعد مقرر گردیده است

شرکت بادی پارس3
شرکت داروسازی 

شهید قاضی

درخواست 50 درصد ثمن قرارداد به انضمام 

استرداد لاشه چک

دعوای مطروح دعوای تبعی بوده و چون دعوای اصلی منجر به صدور رای شده رای اصلی به شعبه ارسال شده  در 

تاریخ  1404/08/05 رای شعبه صادر که بر علیه شرکت صادر و مورد تجدیدنظر خواهی واقع شده و لایحه ارسال 

گردیده است پرونده به شعبه 50 تجدیدنظر استان تهران ارجاع شده است.

رسول قلندریداروسازی شهید قاضی4
مطالبه وجه چک به انضمام خسارات دادرسی 

و تاخیر تادیه

نسبت به چک صادره به مبلغ ۳۷،۰۰۰،۰۰۰،۰۰۰ ریال مربوط به شماره بایگانی پرونده 0400612  محکوم به مطالبه وجه 

له شرکت در شعبه 4 دادگاه عمومی حقوقی گردید و همچنین به خسارات تاخیر تادیه و خسارات دادرسی نیز در 

شعبه مذکور محکوم گردید و ممنوع الخروجی محکوم علیه له همراه جلب سیار و شناسایی اموال در شعبه مکور اقدام 

گردید و در مرحله اجرا می باشد.

داروسازی شهید قاضی5
سید جلال چاوشیان 

تبریزی
مطالبه وجه چک به انضمام خسارات دادرسی و تاخیر تادیه

نسبت به پرونده کلاسه شماره 0400668 دادخواست رسیدگی نسبت به مطالبه وجوه  سه فقره چک به انضمام 

خسارات تاخیر تادیه  از شعبه 38 حقوقی به عمل امده و نسبت به صدور قرار تامین خواسته  اقدام گردیده که قرار 

مذکور قبل از ابلاغ قابلیت اجرا را داشته و در تاریخ 1404/08/05 وقت رسیدگی تعیین شده  و بعد از صدور رای 

غیابی و نشر آگهی در روزنامه کثیر الانتشار مربوط به دادگستری واخواهی به عمل آمد اجرائیه جهت شناسایی اموال 

موجود ایشان در ایران از شعبه 38 حقوقی صادر شده است.

اقدامات انجام شده تاکنون

ف
دی

ر

موضوعخواندهخواهان
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 اندازهانتایج عملیات و چشم-4

  :یج عملكرد مالی و عملیاتینتا-4-1

 

 

 
 

 

 ندارد.در شرایط جنگی و غیر جنگی تفاوتی  29/12/1405برآورد سال ما ی منتهی به 

 
 

 
 

مبالغ به میلیون ریال

شرح
سال مالی منتهی به 

1404/12/29

سال مالی منتهی به 

1403/12/30

برآورد سال مالی منتهی به 

 1405/12/29
)شرایط جنگی و غیر جنگی(

درصد تغییرات نسبت به

 دوره مشابه قبل

36,413,31220,811,09244,039,42875درآمدهای عملیاتی )داخلی(

296,222172,9291,190,00071درآمدهای عملیاتی )صادراتی(

36,709,53420,984,02145,229,42875جمع درآمدهای عملیاتی

50(23,336,271)(9,381,722)(14,031,508)بهای تمام شده

48(1,622,404)(924,555)(1,367,618)هزینه های فروش،اداری و عمومی

638,718320,154275,856100سایر درآمدها 

14(14,768)(45,025)(51,343)سایر هزینه ها

21,897,78210,952,87317,933,449100سود عملیاتی 

144(2,599,424)(995,111)(2,432,197)هزینه های مالی 

53,87919,3851,032178سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی 

19,519,4659,977,14717,933,44996سود قبل از مالیات

141(3,945,359)(1,529,249)(3,687,790) هزینه مالیات بر درآمد

15,831,6748,447,89813,988,09087.40 سود خالص 
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 جزئیات پرداخت و آخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرین مجمع: -20-2

 

 

سال مالی منتهی به 1403/12/30سال مالی ماهه منتهی به 1404/12/29شرح

8,363,2635,749,190مواد مستقیم مصرفی

1,549,676977,677دستمزدمستقیم تولید

4,118,5692,654,855سربارتولید

14,031,5089,381,722جمع  

اجزای با اهمیت بهای تمام شده

مانده پرداخت نشدهمبلغ پرداخت شدهمبلغ سود مصوب 1403

132,660102,26030,400حقیقی

5,801,3401,963,7663,837,574حقوقی

5,934,0002,066,0263,867,974جمع

سهامداران
وضعیت سود تقسیمی مصوب مجمع عمومی مورخه 1404/02/17 )مبالغ به میلیون ریال(
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 سود تحلیل حساسیت -4-4

 

 ریال در نظر گرفته شده است)در تحلیل حساسیت نرخ اای پایین تر و بالاتر نیز محاسبه شده است(1190000نرخ فعلی  ارز نیمایی معادل 1)

  نرخ خرید خارجی ثابت در نظر گرفته شده و تاثیر نرخ ارز در تحلیل حساسیت در نظر گرفته شده است 2)

 در نظر گرفته شده است 1405میزان فروش برابر بودجه  سال  3)

 مصرفی برابر استاندارد تو ید ار واحد محصول در نظر گرفته شده استمیزان مواد  4)

 نرخ دستمزد  و سربار ثابت در نظر گرفته شده است 5)

 .بوده و نتایج واقعی احتمالا متفاوت از پیش بینی اا خوااد بود و تفاوت اای حاصل می تواند با اامیت باشد 1405 مقدار و مبلغ فروش برآورد بودجه  سال 6)

۱،۳۴۶۱،۰۲۰،۰۰۰۱،۰۵۲،۰۰۰۱،۰۸۵،۰۰۰۱،۱۱۹،۰۰۰۱،۱۵۴،۰۰۰۱،۱۹۰،۰۰۰۱،۲۲۶،۰۰۰۱،۲۶۳،۰۰۰۱،۳۰۱،۰۰۰۱،۳۴۰،۰۰۰۱،۳۸۰،۰۰۰

۷،۲۸۵،۰۰۰۱،۶۰۳۱،۵۸۰۱،۵۵۷۱،۵۳۳۱،۵۰۹۱،۴۸۴۱،۴۵۸۱،۴۳۲۱،۴۰۶۱،۳۷۸۱،۳۵۰

۷،۵۱۰،۰۰۰۱،۵۸۱۱،۵۵۷۱،۵۳۴۱،۵۰۹۱،۴۸۴۱،۴۵۸۱،۴۳۲۱،۴۰۵۱،۳۷۷۱،۳۴۹۱،۳۲۰

۷،۷۴۲،۰۰۰۱،۵۵۸۱،۵۳۴۱،۵۰۹۱،۴۸۴۱،۴۵۸۱،۴۳۱۱،۴۰۴۱،۳۷۷۱،۳۴۸۱،۳۱۹۱،۲۹۰

۷،۹۸۱،۰۰۰۱،۵۳۴۱،۵۱۰۱،۴۸۴۱،۴۵۸۱،۴۳۱۱،۴۰۴۱،۳۷۶۱،۳۴۸۱،۳۱۹۱،۲۸۹۱،۲۵۸

۸،۲۲۸،۰۰۰۱،۵۱۰۱،۴۸۵۱،۴۵۹۱،۴۳۲۱،۴۰۴۱،۳۷۵۱،۳۴۷۱،۳۱۸۱،۲۸۸۱،۲۵۷۱،۲۲۵

۸،۴۸۲،۸۷۸۱،۴۸۵۱،۴۵۹۱،۴۳۲۱،۴۰۴۱،۳۷۶۱،۳۴۶۱،۳۱۷۱،۲۸۷۱،۲۵۶۱،۲۲۴۱،۱۹۱

۸،۷۳۷،۰۰۰۱،۴۶۰۱،۴۳۳۱،۴۰۵۱،۳۷۷۱،۳۴۷۱،۳۱۷۱،۲۸۷۱،۲۵۶۱،۲۲۴۱،۱۹۱۱،۱۵۷

۸،۹۹۹،۰۰۰۱،۴۳۴۱،۴۰۷۱،۳۷۸۱،۳۴۹۱،۳۱۸۱،۲۸۷۱،۲۵۶۱،۲۲۴۱،۱۹۱۱،۱۵۷۱،۱۲۳

۹،۲۶۹،۰۰۰۱،۴۰۸۱،۳۷۹۱،۳۵۰۱،۳۲۰۱،۲۸۸۱،۲۵۶۱،۲۲۴۱،۱۹۱۱،۱۵۷۱،۱۲۲۱،۰۸۷

۹،۵۴۷،۰۰۰۱،۳۸۱۱،۳۵۱۱،۳۲۱۱،۲۹۰۱،۲۵۸۱،۲۲۴۱،۱۹۱۱،۱۵۷۱،۱۲۲۱،۰۸۷۱،۰۵۰

۹،۸۳۳،۰۰۰۱،۳۵۳۱،۳۲۲۱،۲۹۱۱،۲۵۹۱،۲۲۶۱،۱۹۲۱،۱۵۸۱،۱۲۳۱،۰۸۷۱،۰۵۰۱،۰۱۲

ر(
دلا

ه)
یان

سال
ف 

صر
س م

سا
ر ا

ه ب
ولی

د ا
وا

ی م
هان

 ج
خ

نر
ش 

زای
 اف

یر
تاث

تحلیل حساسیت سود برای هر واحد سهم شرکت داروسازی شهید قاضی بر اساس بودجه

نرخ دلار موثر بر بهای تمام شده و درآمد عمیاتی
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سایراطلاعات جریان های نقدی به شرح زیرمی باشد:

1404/12/29 1403/12/30 

جریان های نقدی حاصل از فعالیت های عملیاتی

27,813,46515,533,692دریافت نقدی ازمشتریان

)12,128,277()24,250,692(پردخت های نقدی به تامین کنندگان وکارکنان

3,562,7733,405,415نقد حاصل از عملیات

)1,580,219()394,284(پرداخت های نقدی بابت مالیات بر درآمد

3,168,4901,825,196جریان خالص ورود  نقد حاصل از فعالیت های عملیاتی

جریان های نقدی حاصل از فعالیت های سرمایه گذاری 

)667,653()788,859(پرداخت های نقدی برای خرید دارایی های ثابت مشهود

-)3,850(پرداخت های نقدی برای خرید دارایی های نامشهود

30-دریافت های نقدی بابت فروش سرمایه گذاری های بلند مدت

)9(پرداخت های نقدی بابت خرید سرمایه گذاری های کوتاه مدت

9,16923دریافت های نقدی حاصل از سود سهام

555108,207دریافت های نقدی حاصل از سود سایر سرمایه گذاری ها

--پرداخت های نقدی بابت خرید سرمایه گذاری های کوتاه مدت

)559,402()782,944(جریان خالص  خروج  نقد حاصل از فعالیت های سرمایه گذاری

2,385,5461,265,794جریان خالص ورود نقد قبل از فعالیت های تامین مالی

جریان های نقدی حاصل از فعالیت های تامین مالی 

-27,591دریافت های ناشی از افزایش سرمایه

25,9268,875دریافت های نقدی حاصل از فروش سهام خزانه 

)4,785()29,473(پرداخت های نقدی حاصل از خرید سهام خزانه 

11,774,5527,927,367دریافت های نقدی حاصل از تسهیلات

)6,536,442()7,630,391(پرداخت های نقدی بابت اصل تسهیلات

-)1,454,329(پرداخت های نقدی بابت سود اوراق مرابحه

)1,515,638()701,276(پرداخت های نقدی بابت سود تسهیلات

)1,179,334()4,800,892(پرداخت های نقدی بابت سود سهام

)1,299,957()2,815,883(جریان خالص خروج  نقد حاصل از فعالیت های تامین مالی

)34,163()430,337(خالص افزایش )کاهش( در موجودی نقد

1,064,2511,032,702مانده موجودی نقد در ابتدای دوره

267,89965,712تاثیر تغییرات نرخ ارز

901,8131,064,251مانده موجودی نقد در پایان دوره

(مبالغ به میلیون ریال)


